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VORWORT

Die Automobilindustrie zdhlt zu den wichtigsten Wirtschaftsbranchen in Europa. Auch fiir die
GroBregion Saar-Lor-Lux-Rheinland-Pfalz hat dieser Industriezweig eine enorme wirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Bedeutung. Dies wird vor allem durch eine Betrachtung der Beschifti-
gungszahlen deutlich. So sind allein in Rheinland-Pfalz iber 50.000 Arbeitnehmer in der Automo-
bilindustrie und vor allem bei ihren Zulieferbetrieben titig. Auch die iiber 22.000 in Lothringen,
die ca. 5.000 in Luxembourg und die mehr als 40.000 im Saarland in diesem Sektor Arbeitenden
bestdtigen die Wichtigkeit der Automobilindustrie fiir die GroBregion. Durch die groBe Anzahl von
Grenzgingern, die im Automobilsektor titig sind, wirkt die KFZ- Industrie auBerdem als Motor fiir
Mobilitit in der GroBregion.

" Y e "
Emploi salarié dans | aUtomblle GroBe Automobilkonzerne wie FORD, OPEL

oder DAIMLER CHRYSLER (mit MCC SMART)
gehoren ebenso zu den in der Region ansissi-
gen Firmen wie kleine und mittlere Unterneh-
men so z.B. SMAE, Recaro, Behr, ZF-Getriebe
und Bosch. Sie alle sind groBBe Arbeitgeber, die
in der Vergangenheit fiir Fortschritt, Innovati-
on, héchste Ausbildungsqualitdt und Beschif-
tigungssicherung standen und dies auch in
Zukunft tun werden. Der Wettbewerbsdruck,
mit dem die Unternehmen umgehen miissen
wird jedoch immer stérker. Arbeitsplitze
L : 3 werden abgebaut, ganze Firmenstandorte wie
) ; Mif,;, _. rf/ z.B. demnichst die AEG-Werke in Nirnberg,
Source: Estimation d‘emploi 2002 - Insee, Statistisches Landesamt  werden geschlossen und in Richtung Osteu-
Sorond,Soec Lionbour, itstichs Lovdeant RGN 05, o die Lohn- und Produktionskosten
niedriger sind, verlagert. Auch die Automobil-

produktionswerke und Zulieferbetriebe in der GroBregion sind diesem immer stdrker werdenden
Wettbewerbsdruck ausgesetzt und miissen versuchen, den wesentlich glinstigeren Léhnen und
Produktionskosten in Osteuropa und Asien stand zu halten. Damit dies langfristig gelingen kann
missen standortspezifische Wettbewerbsvorteile identifiziert und hervorgehoben werden, um so
Arbeitsplatze auf langere Sicht in der GroBregion halten zu kénnen.

Die Bildung eines grenziiberschreitenden Clusters der in der Region ansissigen Zulieferbetriebe
wiirde entscheidend dazu beitragen. Dieser konnte unter anderem dabei mitwirken, den Informati-
onsaustausch zwischen den einzelnen Unternehmen zu férdern, aber auch helfen, die Marktstellung
der beteiligten Unternehmen zu verbessern. Die bereits in der GroBregion agierenden regionalen
Cluster wie Automotive Saar oder die Automobilzulieferinitiative Rheinland-Pfalz und ihre Arbeit
sollten als Vorbild fiir einen kiinftigen grenziiberschreitenden KFZ-Cluster SLLR dienen. Ein solcher
ist ein wichtiges Instrument zur Stirkung und zum Ausbau der internationalen Wettbewerbspositi-
on der Zulieferbetriebe der GroBregion.
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Aufgrund ihrer Wichtigkeit fiir die GroBregion ist fiir EURES-T SLLR die Befassung mit der Auto-
mobilindustrie von jeher eine Prioritit. Bereits seit 1996 wurden immer wieder Studien zum Thema
angefertigt. AuBerdem wurden bisher drei vielbeachtete Workshops zum Themenbereich ,,Zu-
kunft der Automobil- und Zulieferindustrie in der GroBregion und ihre besondere Bedeutung fiir
die grenziiberschreitenden Arbeitsmarkte® veranstaltet. Die Reihe soll fortgesetzt werden, da die
Branche in den letzten vierzig Jahren zu einem der wichtigsten Standbeine der Industrie der Grof3-
region geworden ist und auBerdem in der Kfz-Industrie neben dem Gesundheitssektor die meisten
Grenzginger in der Region arbeiten. Ein Ziel ist es, die Bildung grenziiberschreitender Automobil-

Cluster anzuregen.
0a &'h & ”ML’

Geschiftsfiihrer MKW Wirtschaftsforschung

|.  Grundlegende Charakteristika der
Automobilzulieferindustrie in SLLR

1. Die Automobilindustrie und ihre Zulieferer -
grof3ter Arbeitgeber und Investor in SLLR

Zusammen mit ihren vorgelagerten und nachgelagerten Betrieben ist die Kfz-Branche in allen Teil-
regionen von Saar-Lor-Lux-Rheinland-Pfalz der gréBte Arbeitgeber und Investor. Dariber hinaus
ist die Automobilindustrie mit ihren Zulieferern der Wirtschaftssektor, der in den letzten Jahr-
zehenten entscheidend zum Strukturwandel in der GroBregion beigetragen hat und auch in der
Generierung von Arbeitsplitzen, vor allem im Dienstleistungssektor und im High Tech Bereich,
richtungsweisend war. Die Automobilindustrie kann folglich als die bedeutendste Branche im
Bereich des produzierenden Gewerbes gesehen werden, sowohl was Beschiftigung als auch was
Umsatz betrifft.

Tendenziell sind in der saarlandischen Automobilindustrie im Wesentlichen GroB3betriebe domi-
nant. In Lothringen dahingegen sind eher kleine und mittlere Unternehmen angesiedelt. Die rhein-
land-pfilzische

- Betriebe Beschiftigte Umsatz Beschiftigte Umsatzje Export- Lohn- und
Automobilindus- jeBetrieb  jeBetrieb  Mitarbeiter quote  Gehaltssumme
. . . Mio. E inE je Mitarbeit:
trie schlieBlich ( '°¢"r°) o mguro * ilnaErurec: e&
ist durch groBe 23 25.007 3989 10873 366909  595% 38522

industrielle

Mittelstandler 108 19.637 - 181.8 - - 23.062
gepragt. Die

Automobilindus- 60 27.183 135,1 453, 298322 51.3% 38.322

trie leistet einen
entscheidenden
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Beitrag zur Wertschopfung und zum Export der drei Lander der GroBregion. Sie nimmt auBerdem
eine wichtige Position als Investor ein, die von nicht zu unterschitzender Bedeutung ist. So ist das
Ford-Werk in Saarlouis mit seinen rund 7.000 Beschiftigten nicht nur der zweitgréBte industrielle
Arbeitgeber im Saarland, sondern zahlt auch mit zu den wichtigsten Investoren der Gegend. Das
Werk Saarlouis ordert allein bei saarlandischen Zulieferern taglich Waren und Dienstleistungen

im Wert von Uiber 4 Millionen Euro. Auch Daimler Chrysler in Worth ist ein wichtiger Investor in
der Siidpfalz. Gleiches gilt fiir das Opel Werk in Kaiserslautern das mit rund 5.000 Mitarbeitern
nicht nur der gréBte Arbeitgeber der Westpfalz ist, sondern auch bei Zulieferern und Firmen im
Umkereis zahlreiche Erzeugnisse und Dienstleistungen bestellt und so groBe Summen in die 6rtliche
Wirtschaft investiert. Ahnliches gilt fir MCC SMART mit an die 2.000 Beschiftigten fiir Lothringen.

1.2. Automobilzulieferindustrie - Motor fiir Wachstum
und Beschiaftigung in der GroBregion

Insgesamt sind rund 400 Betriebe als Automobilhersteller- oder Zulieferer in der Region SLLR ta-
tig. Etwa 130.000 Menschen werden von diesen Unternehmen beschiftigt. Fast jeder 5. industrielle
Arbeitsplatz in der Region SLLR wird damit von der Automobilindustrie gestellt. Die Bedeutung
der in der GroBregion ansidssigen Zulieferer gleicht der Bedeutung, die sie in gesamt Deutschland
einnehmen, da auch
bundesweit viele Stellen
der Branche bei den der

Autoindustrie: jeder dritte job bei Zulieferern

o Hemelllmg von Kraftwagen und Motoren .
Hastellung von Teilen und Zubehsr nachgelagerten Betrieben

E‘“" llang von Karasserien, Auf} liegen. Das Saarland ist
und.e'-\nh.mgan .
zudem eines der bedeu-

tendsten Zulieferer-Zen-
tren Deutschlands. Die

dortigen Unternehmen
Saar 16719 zihlen zu den filhrenden
Rhein-Main 11.12% .
Bodenses-Oberschwaben 8141 der Branche und sind
Yo a5 auch international von
Mittlerer Oberthein (Karlsrube) | 6.778 Bedeutung, zumal sie
Diasseldorf 6.729 h tori tiert
ey sehr exportorientier
Baysrischar Untermain 6171 arbeiten. Knapp 60% der

EJ
Umsidtze werden mit
ausliandischen Kunden

Produktion vor- bzw.

Die Zulieferer-Zentren
Sozmialversicherunpspflichtip Beschiftigte
in der Zulieferindustrie

19.201
18.531

O 472000 Dt e | - el

Institut der deutschen Wirtschaft Koln

Quelle: Anlage zu: Direkt, Pr informati des Insti der deutschen .
Wirtschaft, Kéln, |g. 30 Nr.68, Direkt 17.11.04 erwirtschaftet.

Gleiches gilt auch fiir Rheinland-Pfalz, wo die Automobilindustrie zusammen mit der chemischen
Industrie eine wichtige Rolle fiir Wachstum und Arbeitsmarkt des Bundeslandes spielt. Auch hier
wird nahezu jeder zweite Euro mit ausldndischen Kunden eingenommen. Eine Vielzahl von Betrie-
ben hat zudem eine auslidndische Muttergesellschaft. Dies macht deutlicht, dass die GroBregion
auch iiber ihre Grenzen hinaus eine nicht zu unterschidtzende Bedeutung hat und im internationalen
Markt gut positioniert ist.
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2. Entwicklung und aktuelle Situation
der Automobilzulieferindustrie in der GroBregion

2. | Historischer Riickblick

Die GrofBregion war lange Zeit entscheidend von der Montanindustrie gepragt und zéhlte zu den
bedeutendsten europdischen Regionen in diesem Sektor. Durch die Kohle- und Stahlkrise wurde
die dominierende Rolle dieses Industriezweiges jedoch aufgebrochen, so dass sich eine stérker
diversifizierte industrielle Basis entwickeln konnte. Im Vergleich zu den 60er Jahren hat ein tiefgrei-
fender industrieller Strukturwandel stattgefunden, im Zuge dessen die bisher dominanten Branchen
deutlich an Bedeutung verloren. Verbunden war dies mit einem starken Abbau an Arbeitsplatzen,
vor allem im Bergbau und der Stahlindustrie, wo durch SchlieBungen in den letzten 40 Jahren rund
80.000 Arbeitspldtze verloren gegangen sind. In Lothringen kam iiberdies ein deutlicher Riickgang
bei der ehemals bedeutenden Textilindustrie hinzu.

Bei der in den achtziger Jahren einsetzenden wirtschaftlichen Umstrukturierung spielte die Fahr-
zeugindustrie eine erhebliche Rolle. Insbesondere die Kfz-produzierende Industrie und ihre Zuliefe-
rer haben die Kohle- und Stahlmonostruktur in der Grenzregion hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung abgelost. Wie in anderen vom industriellen Niedergang betroffenen Regionen, siedelten
sich auch in der GroBregion Saar-Lor-Lux- Rheinland-Pfalz via staatlicher Finanzhilfen, aber auch
aufgrund besonderer Standortvorteile- wie guter infrastruktureller Ausstattung, zentraler Lage
oder dem Vorhandensein geschulter Industriearbeitskréfte- neue Automobilmontagewerke und
Zweigbetriebe der Fahrzeugindustrie an.

Umsatz und Beschiftigung in der Automobil-Zulieferindustrie
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Durch diese Ansiedlungen konnte der Beschiftigtenabbau zumindest zu einem Teil ausgeglichen
werden. Die Dominanz einer einzigen Branche mit wenigen GroBunternehmen stellt jedoch ein
strukturelles Problem fiir die ganze Region dar, denn hierdurch steigt die Krisenanfilligkeit der
Wirtschaft in der gesamten Region. Nur in Luxemburg ist dies weniger der Fall, da hier auch andere
Branchen, vor allem im Finanz- und Dienstleistungssektor, von Bedeutung sind.

2.2 Aktuelle Situation und Marktposition
der in der GroBregion ansassigen Zulieferer

2.2.1 Autoland Saarland

Oft wird in Fachkreisen auch vom ,,Autoland Saar* gesprochen. Diese Bezeichnung ist angesichts
der enormen Bedeutung die die Automobilindustrie fiir dieses Bundesland hat, durchaus berech-
tigt. In den letzten Jahrzehnten haben die Zulieferbetriebe der Kfz-Industrie, die sich seit den 60’er
Jahren vermehrt im Saarland ansiedelten, immer mehr an Einfluss gewonnen und entscheidend an
der wirtschaftlichen Entwicklung des Saarlandes mitgewirkt.

Die Struktur der Automobil-
zulieferer im Saarland ist sehr
heterogen: Einigen GroBunter-
nehmen, die liberwiegend

Die Automobilindustrie im Saarland 2004

25

Zahl der Betriebe*

Zahl der Beschiftigten: 25.171
dar. Grenzginger aus Frankreich: ca. 2.20 Zweigwerke bzw. Tochter-
unternehmen internationaler
Bruttolohne und -gehilter: 1.054 Mio. EU Konzerne sind, steht eine Viel-
zahl kleinerer und mittlerer
Gesamtumsatz: 8.618 Mio. EUR Unternehmen gegeniiber, die
dar. im Export: 4.806 Mio. EUR ’

im Wesentlichen fiir den deut-
schen und europiischen Markt
produzieren. Manche Betriebe
liefern nahezu ausschlieBlich
an die Automobilindustrie,
wihrend andere Unternehmen stérker diversifiziert sind. Neben Automobilzulieferern haben sich
im Saarland auch so genannte ,,Fabrik-Ausrister* angesiedelt. welche die Automobilfabriken mit
Maschinen, Anlagen oder Priifstinden und Justiereinrichtungen ausstatten. Insgesamt sind rund 60
saarlandische Betriebe als Automobilzulieferer im engeren wie im weitren Sinne titig.

Alles in allem hédngen im Saarland rund 42.000 Arbeitsplitze direkt oder indirekt von der Automo-
bilindustrie ab.

*ab 20 Beschaftigten

Quelle: Statischtisches Landesamt Saarland

Auch international sind die saarlindischen Zulieferbetriebe von nicht zu unterschitzender Bedeu-
tung. Viele der ansidssigen Firmen sind global aktiv. Die Zulieferindustrie im Saarland ist sehr expor-
torientiert. Eine wachsende Zahl von auslindischen Autoherstellern bezieht wesentliche Teile ihrer
Ausriistung insbesondere in der Automatisierungs-, Férder-, Mess- und Kontrolltechnik aus dem
Saarland. Fast drei viertel der Umsitze der im Saarland produzierenden Zulieferbetriebe werden
mit nicht aus Deutschland stammenden Kunden erwirtschaftet.
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| Name | sandort | meschinigee

Robert Bosch GmbH Homburg 6.600

- ZFGetriebe GmbH ~ Saarbricken 5100
Eberspacher KG Neunkirchen 1.900

© Saar-GummiGmbH  Wadem 1600
Michelin Reifenwerke KG Homburg 1.400

- Halberg-Guss GmbH ~ Saarbricken 1300
Johnson-Controls GmbH Uberherrn-Althofweiler 600
Ford-Supplier-Park 350
Otzenhausen 170

- DecomaGmbH ~ Sugbach  LI00
Krupp-Gerlach GmbH Homburg 1.100

~ Intermet Neunkirchen GmbH  Neunkirchen 800
Willy Voit GmbH & Co. KG St. Ingbert 750

- VAWalucastGmbH ~ Dillingen 450
Lakatos und S6hne GmbH Niederwiirzbach, ABweiler 100

Quelle: IHK Saarland, 2002

2.2.2 Lothringen, Spitzenposition unter den Zentren der
franzosischen Automobilproduktion

Innerhalb weniger Jahrzehnte ist Lothringen zu einem der Zentren der franzésischen Automobilin-
dustrie und ihrer Zulieferer geworden. Noch im Jahr 1975 war von dieser Spezialisierung allerdings
nichts zu bemerken. In den 60’er Jahren waren lediglich 5.000 Personen in der Automobilbranche
tdtig. Heute arbeiten fast fiinf mal so viele Menschen fiir die in der Region ansdssigen Autobauer und
ihre Zulieferer. In weniger als 30 Jahren hat die Region Know-how und Erfahrung im Bereich Auto-
mobilbau angesammelt so wie gleichzeitig qualifiziertes Personal ausgebildet und konnte dadurch zu
einer der bedeutendsten Regionen Frankreichs im Automobilsektor werden. Heute ist die Automo-
bilbranche einer der wichtigsten und dynamischsten Wirtschaftszweige Lothringens.

Die Automobilindustrie ist der drittgréBte lothringische Arbeitgeber, der Sektor mit dem héchsten
Beschiftigungswachstum und der gréBte Investor mit jahrlich mehr als 19% der Industrieinvestitio-
nen insgesamt. Regionaler Schwerpunkt der lothringischen Automobilindustrie ist das Departement
»Moselle®.

Die etwa 70 Automobilzulieferer dieses Departements stellen rund die Hilfte der Beschiftigten
insgesamt. Durch die Umstrukturierung der traditionellen lothringischen Industrie hat die regionale
Automobilindustrie enorm an Bedeutung gewonnen. Die Wichtigkeit und Marktposition der lothrin-
gischen Automobilindustrie und ihrer Zulieferer ist somit stetig gewachsen und macht die Region zu
einem der strategisch wichtigsten Standorte tiberhaupt in Frankreich fiir diese Branche.

8 MKW
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Eine Ubersicht iiber die regionale Verteilung der lothringischen
Automobilindustrie zeigt folgende Abbildung.

Aﬂ!!ﬂ bl
| s ey

] § Wimim
-56/6.20 Sources : Partenaires VALORIS Lomaine 2000 © VALORIS Lormaine 2000
[  vehicle manufacturing plants A Research consultancy
@  Automotive supplers 3¢ North American logistics conter

for the automotive industry
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2.2.3 Luxembourg- im Zentrum der europaischen Automobilindustrie

Die luxemburgische Wirtschaft war lange Zeit von der Stahlindustrie beherrscht und auch heu-
te noch ist die Firma Arcelor einer der groBten Arbeitgeber des Landes. Anfang der 60’er Jahre
begann jedoch eine Phase intensiver wirtschaftlicher Diversifizierung, da auch Luxembourg von
der Krise der Eisen- und Stahlindustrie und dem damit verbundenen Verlust zahlreicher Arbeits-
platze nicht unberihrt blieb. Mit dem Einbruch der Schwerindustrie begann der stetige Aufstieg

Le secteur automobile au Luxembourg

Tarket
CTlI Systems

Rotarex
Automotive §.A.

Amer-Sil,
Dupont
Taxtilcord
Reichort
Accumalux
Delphi
Airtech
Luxcontrol
SAM HWA STEEL
Raval Europe
TrefilArbed
Ewald Giebel

Quelle: ILEA

Faurecia

T =

" Goodyear
./"/Truhnoﬁhras

ro Aluminium

TaV Rheinland
Galvalange
Novelis

Guardian
Automative

des Dienstleistungssektors, insbesondere
der Banken. Im kleinen Luxemburg sind
tber 200 Banken ansissig. Aber auch in
der Industrie haben sich mit den Bereichen
Kunststoff, Gummi, Flachglasindustrie oder
Magnetbandherstellung neue Schwerpunkte
gebildet. Bei der Struktur der Automobil-
industrie innerhalb der GroBregion nimmt
Luxemburg eine Sonderrolle ein. Dort
dominieren Unternehmen, die statistisch
gesehen nicht direkt der Automobilbranche
zugerechnet werden, also Unternehmen
aus den oben genannten Branchen wie
Chemie oder Textilgewerbe, mit deren
Erzeugnissen die Automobilhersteller und
ihre Zulieferer beliefert werden.

Den direkten Automobilzulieferern kommt dagegen. eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu,
was dazu fiihrt, dass mit Hilfe der verfiigbaren amtlichen Statistiken nur schwer Aussagen tiber

Bedeutung und Entwicklung der
Automobilindustrie in Luxem-
bourg gemacht werden kénnen.
Es lasst sich aber feststellen,

dass in den letzten zehn Jahren
eine eigene luxemburgische
Zulieferindustrie entstanden ist.
Luxemburger Firmen, die vorher
auch fiir andere Branchen titig
waren, haben ihre Produktpalette
entsprechend umgestellt und sind
so mit der Zeit zu Akteuren der
Automobilbranche geworden.

Automotive
components
made in

Luxembourg

Laminsted
windshieids

Euol vonting systoms "

Fiber covering
Carpsts and
nsulation

Seund pro: firg
products
Certification Tyres
Typa appreval

AuBerdem haben auslindische Unternehmen wie der Reifenhersteller Goodyear in Luxemburg
Zweigwerke errichtet. Heute sind etwa 30 Luxemburger Unternehmen und 9.000 Beschiftigte im
Automobilzulieferbereich tatig. Ein Grund fiir den Bedeutungsgewinn Luxembourgs fiir die Auto-
mobilzulieferindustrie in den letzten Jahren ist sicherlich die geographische Lage des Landes. Es hat
sich zwar kein Automobilhersteller fiir den Standort Luxembourg entschieden, das GroBherzogtum
liegt aber im Zentrum der europdischen Automobilindustrie.

10 MKW
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Drei viertel Europas
groBter Produkti-
onsstdtten liegen im
Einzugsbereich von Lu-
xembourg und kénnen
von dort aus just-in-
time innerhalb eines
Tages beliefert werden,
was den Standort
Luxemburg strategisch
gesehen sehr attraktiv
macht und die Ansied-
lungen der letzten Jahre
erklart.

Die Region SLLR im Zentrum der europaischen Automobilindustrie

. . Quelle:
www.lorrainedc.com

2.2.4 Rheinland-Pfalz - bevorzugter Standort fiir Mittelstiandische
Automobilzulieferer

Kerndaten von Fahrzeugbau und Automobilzulieferindustrie
in Rheinland-Pfalz im Jahr 2003

Quelle: Automobilzuliefererinitiative RLP




Wihrend der letzten zwanzig Jahre hat die Automobilindustrie wie kaum eine andere Branche

die wirtschaftliche Entwicklung in Rheinland-Pfalz tiefgreifend beeinflusst. Die im Land anséssigen
Automobilhersteller Daimler Chrysler und Opel tragen bestdndig zur Wirtschaftskraft des Landes
bei. Auch das dichte Netz namhafter Automobil-Zulieferbetriebe bestimmt diese nachhaltig. Nach
der chemischen Industrie ist die Kraftfahrzeugindustrie mit ihren Zulieferbetrieben der wichtigste
Industriezweig in Rheinland-Pfalz. Seine Lage im Mittelpunkt europiischer Absatzmarkte macht
das Bundesland zu einem attraktiven und wirtschaftlich interessanten Standort fiir Firmen aus
dem In- und Ausland. Seit Beginn der neunziger Jahre haben sich immer mehr Zulieferbetriebe

in Rheinland-Pfalz angesiedelt. In den Jahren 1995 bis 2005 ist ihre Zahl kontinuierlich gestiegen,
der Umsatz gewachsen. Dazu trug mitunter auch die Wirtschaftsforderungspolitik des Landes bei,
deren Schwerpunkte bei der Forderung von Existenzgriindungen, Neuansiedlungen, Erweiterungen
und UmstellungsmaBnahmen von Betrieben sowie des Ausbaus der wirtschaftsnahen Infrastruktur
(z.B. ErschlieBung von Industrie- und Gewerbeflichen) liegen.

Allgemein ist die Branche sehr exportorientiert. Beinahne die Hilfe der Einnahmen der Automo-
bilzulieferer wird mit internationalen Kunden erwirtschaftet. Ein GrofBteil der in Rheinland-Pfalz
ansidssigen Zulieferbetriebe sind kleine und mittelstindische Unternehmen, deren Beschiftigtenzahl
zwischen 20 und 250 liegt.

Der Status der Zulieferbetriebe ist
unterschiedlich. Es gibt so wohl Sys-

Struktur der Automobilzulieferer
(im weiteren Sinne)

in Rheinland-Pfalz im Jahr 2003 tem- und Modulhersteller wie Teil-
(Anteil der Beschiftigten in %) * oder Komponentenhersteller. Man-
che Firmen stellen auch kein Produkt

Rundfunk- und —,

Nach - Te her, sondern bieten Dienstleistungen
(3 / 1.436) (5 1 1.045) X
... wie z.B. das Erstellen von Software-
. — rogrammen fiir die Automobilbauer
. prog
nnenbe. @11 6273) und deren Zulieferer an. Ein GroBteil
9 i
der in Rheinland-Pfalz als Zuliefe-
G ™™ L rer tdtigen Betriebe sind sowohl
e o Direktzulieferer als auch Unterlie-

-bearbeitung
(7 / 1.887)

ferant. Untenstehende (der Lage im
Enddokument anpassen!!!)Graphik
verdeutlicht die Struktur der rhein-
land-pfalzischen Zulieferbetriebe.

* in Klammern: (Betriebe / Beschiftigte)

Quelle: Statistisches Landesamt
Rheinland-Pfalz

Viele Zulieferbetriebe des Landes sind Mitglied der Automobilzulieferinitiative Rheinland-Pfalz, die

mit ihren Aktivititen dazu beitrigt, den Wirtschaftszweig voran zu bringen und die Marktposition

der teilnehmenden Unternehmen auszubauen. Durch intensive Zusammenarbeit, die Kooperation

mit anderen Verbanden und regen Wissenstransfer kénnen die rheinland-pfalzischen Unternehmen
zum Fortbestand der Branche beitragen.



3. Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitische Bedeutung
der Automobilzulieferbranche fiir die Region

3.1 Die Grenziiberschreitenden Berufspendler

Mit mehr als 150.000 Grenzgangern nimmt
die GroBregion SLLR, was die grenziiber-
schreitende Mobilitit der Beschiftigten
angeht, einen Spitzenplatz innerhalb
Europas ein (die Region stellt ca. 1/4 aller
Grenzpendler in Westeuropa). Ein Grund
Koblenz fir den hohen Anteil an Grenzgingern ist
RHEINLAND- sicherlich die unterschiedliche wirtschaft-
_ PFZ liche Lage der Teilregionen. GroBe Stréome
5 r von Arbeitskriften zieht es in die Nachbar-
LUXEMBOURG ; lander, wobei Luxembourg die attraktivste
= Zielregion ist. Der zweitstirkste Grenz-
b Ty _ gangerstrom verlauft ins Saarland. Das
groBte Herkunftsgebiet von Grenzgangern
in SLLR ist Lothringen. Unter den 28.200
Pendlern aus Lothringen befinden sich aller-
dings auch etwa 7.000 Deutsche, die ihren
Wohnsitz liber die Grenze ins benachbarte
Frankreich verlegt, ihre alte Arbeitsstelle
aber beibehalten haben. Als Zielgebiet fiir
Pendler ist Lothringen hingegen nur wenig
attraktiv.

Region Saar-Lor-Lux-Rheinland-Pfalz
Grenzgingerstrome / Flux frontaliers 2005
LIEGE

IQUE

150

Zwar gibt es keine amtlichen Statistiken,
die iiber die Anzahl der in der Automobilindustrie und bei ihren Zulieferbetrieben titigen Grenz-
pendler Auskunft geben, man kann aber dennoch festhalten, dass ihre Bedeutung in dieser Branche
sehr hoch ist. So ist die Hilfe aller Grenzginger Industriearbeiter. Je nach Betrieb kann der Anteil
an Grenzgéngern unter der Belegschaft bis zu 70% betragen. Die Qualifikation der Grenzpendler
in den einzelnen Betrieben der Kfz-Zulieferindustrie variiert ebenfalls. Sie reicht vom einfachen
FlieBbandarbeiter bis hin zum hochqualifizierten Spezialisten oder zur Fiihrungskraft.

Gerade in Luxembourg, wo es oft an Fachkriften mangelt, gibt es viele Betriebe mit einer hohen
Anzahl von Angestellten, deren Wohnsitz nicht in Luxembourg liegt. Man kann feststellen, dass
der Anteil an Grenzgédngern bei Automobilzulieferern mit hohem Bedarf an Spezialisten um einiges
groBer ist, als bei solchen mit weniger spezialisierten Arbeitskriften.

Die Grenzginger erleichtern es den Firmen durch ihre Mobilitit Spezialisten und qualifiziertes Per-
sonal zu finden. Auch Arbeitnehmer konnen profitieren. Fiir sie bietet die Méglichkeit im benach-
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barten Ausland bei Kfz-Zulieferern und —Herstellern arbeiten zu kénnen, eine groBere Auswahl an
potentiellen Arbeitspldtzen. Viele Standorte spielen daher nicht nur auf dem nationalen Arbeits-
markt eine wichtige Rolle, sondern auch fiir den der Nachbarlinder bzw. —Regionen. So arbeiten
z.B. allein im Ford-Werk Saarlouis und bei den Unternehmen im angeschlossenen Industriepark an
die 1000 Lothringer im Bereich der Automobilindustrie. Der Anteil deutscher Abreitnehmer bei
der im lothringischen Hambach ansdssigen SMART ist im Gegensatz dazu sehr gering. Die wenigen
Deutschen, die dort beschiftigt sind, arbeiten alle in Fiihrungspositionen und sind Mitarbeiter von
Daimler-Chrysler oder anderer in Smartville ansdssiger deutscher Firmen, die hier meist zeitlich
befristet einen klassischen Auslands ,stage’ verbringen. Aufgrund des fiir Deutsche uninteressanten
geringeren Lohnes in Lothringen arbeiten fast keine deutschen Monteure bei franzésischen Zulie-
ferbetrieben im benachbarten Département Moselle.

4. Regionale Netzwerke und Cluster in der
Automobilzulieferbranche als Modell fiir eine
grenziberschreitende Zusammenarbeit

PER——— _ TS - vt R : | Im Jahr 1996 rief

e N e N S, e das Ministerium fiir
Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und
Weinbau zusammen
mit dem Fachbereich
Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaf-
ten der Universitit
Kaiserslautern
die Automobil-
Zulieferinitiative
Rheinland-Pfalz ins
Leben. Zweck dieser
mittlerweile seit
10 Jahren erfolgreich agierenden Initiative ist es, durch die Biindelung der Kréfte von Zulieferun-
ternehmen und Automobilherstellern deren Marktposition angesichts des harten internationalen
Wettbewerbs dem sie ausgesetzt sind zu verstarken. Da zunehmend auch von den Zulieferbetrie-
ben Kompetenzen wie Kontinuierliche Innovation, Flexibilitit sowie Kooperation im Netzwerk-
verbund gefordert werden, ist es eines der Ziele der Initiative, zusammen mit den teilnehmenden
Unternehmen Krifte zu biindeln und bisher nicht genutzte Potenziale zu aktivieren. Man will die
internationale Wettbewerbsfihigkeit der in der Region ansissigen Zulieferbetriebe und Automo-
bilhersteller ausbauen, um so Arbeitsplatze zu sichern bzw. neu aufzubauen. Auch die Kooperation
und Kommunikation der Automobilzulieferer untereinander und zwischen Zulieferern und Herstel-
lern will die Initiative verbessern.

Minchen am Donmerstag, 27. April 2006 ++#+
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Die Globalisierung der Wirtschaft, das Entstehen neuer Konkurrenz, vor allem in Osteuropdischen
und Asiatischen Landern so wie der Wandel der Produktionskonzepte und —Systeme stellt GrofB3-
konzerne und mittelstindische Unternehmen gleichermaBen vor neue Herausforderungen.

Die Automobil-Zulieferinitiative hat es sich zur Aufgabe gemacht kleine und mittelstandische Un-
ternehmen der Automobil-Zulieferindustrie fit fiir die Herausforderungen der Zukunft zu machen
und sie im Wandlungsprozess der Reorganisation zu unterstiitzen. Dies geschieht unter anderem
durch zahlreiche Seminare, Workshops und Firmenbesuche. Hilfe zur Selbsthilfe zusammen mit ei-
ner langfristig orientierten Strategie der Anregung zur Selbstverianderung bilden den Handlungsrah-
men fiir die Aktivititen der Automobil-Zulieferinitiative. Das von der Initiative erstellte Handbuch
,Automobil-Zulieferer aus Rheinland-Pfalz stellen sich vor* ist ein wichtiges Nachschlagewerk fiir
Interessierte aus der Branche. Es gibt einen Uberblick iiber die Unternehmen der rheinland-pfilzi-
schen Automobil-Zulieferindustrie mit Unternehmensdaten von mehr als 130 rheinland-pfilzischen
Automobilzulieferern.

CLUSTER

Der Begriff ,,Cluster* kommt in verschiedenen Bereichen vor. So
wird er etwa als Bezeichnung fiir Computernetzwerke, in der Physik,
der Wirtschaft aber auch in der Medizin benutzt. Generell bezeichnet
er ein als Einheit betrachtetes Ganzes, das aus diversen Einzelteilen
besteht. Aus 6konomischer Sicht kénnen Cluster als durch raumliche
Konzentration von kleinen und gréBeren Betrieben einer Branche
gebildete Netzwerke von Produzenten, Zulieferern, Forschungsein-

richtungen oder Dienstleistern definiert werden.

Die Mitglieder eines solchen Clusters stehen dabei iiber Liefer- bzw.
Wettbewerbsbeziehungen oder gemeinsame Interessen miteinan-
der in Beziehung und kooperieren in Netzwerken, obwohl sie am
Markt auch als Konkurrenten auftreten.Wirtschaftspolitisch gilt die
Schaffung von Clustern aus kooperationswilligen Unternehmen als

bevorzugtes regionalpolitisches Ziel.

Der Automobil-Cluster ist ein brancheniibergreifendes Netzwerk
von Unternehmen sowie Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
im Bereich straBengebundener Fahrzeuge. Ziel der Cluster-Aktivita-
ten ist es, die (internationale) VWettbewerbsfihigkeit, Innovationskraft
und Zusammenarbeit der Partnerunternehmen zu stirken. Dabei
wird insbesondere auf die Bediirfnisse von kleinen und mittleren

Unternehmen eingegangen.

Partner eines Automobil-Clusters kénnen von Leistungen und Nut-
zen wie Information und Kommunikation, Qualifizierung, Kooperatio-
nen, Marketing & PR sowie Internationalisierung profitieren. Beispiele
hierfiir sind automotive.saarland, der Oberosterreichische Automo-

bil-Cluster oder die Automobilzuliefererinitiative Rheinland-Pfalz .

Teilnehmende Unternehmen
profitieren durch einen bran-
cheniibergreifenden und sehr
regen Wissenstransfer so wie den
Austausch von Erfahrungen. Auch
eine bessere Ressourcennutzung
durch Kooperation, die Erarbei-
tung von Projektideen so wie das
Schaffen neuer persénlicher Kon-
takte zu potentiellen Partnern
sind moglich. Durch MaBnahmen
wie themenspezifische Arbeits-
kreise und Workshops, der
Organisation von Kooperations-
treffen zwischen Herstellern und
Zulieferern oder gegenseitiger
Werksbesuche und der Méglich-
keit zur Teilnahme an nationalen
und internationalen Messen
unterstiitzt die Automobilzulie-
ferinitiative Rheinland-Pfalz ihre
Mitglieder. Auch bei der Erschlie-
Bung auslandischer Markte und
der Kooperationsanbahnung steht
sie den teilnehmenden Unterneh-
mend helfend zur Seite. Nahere
Informationen iiber die
Initiative und ihre Arbeit
sind unter www.auto-rlp.
de erhaltlich.
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Im Rahmen der ,,Innovationsstrategie fiir das Saarland* initiierte
automohive.saarland das Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit im Jahr 2003 das
Netzwerk automotive.saarland. Diese Initiative zur Biindelung
und Starkung der regionalen Automobilzulieferindustrie hat sich
vorrangig den Ausbau und die Intensivierung der vorhandenen Verbindungen zwischen Herstellern,

Zulieferern und Forschungseinrichtungen sowie die Unterstiitzung der iiberbetrieblichen Zusam-
menarbeit zum Ziel gemacht. Gemanagt wird das Netzwerk von einem Projektteam der Forgis
Institut fiir Fahrzeug- und Umwelttechnik GmbH, eines An-Instituts der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (HTW) in Saarbriicken und des ebenfalls an der HTW ansissigen Instituts fiir Pro-
duktions- und Logistiksysteme.

In einem Netzwerk biindelt automotive.saarland die Kompetenzen spezialisierter Unternehmen
der Automobilzulieferbranche und bietet so insbesondere kleineren und mittleren Unternehmen
die Moglichkeit zu Wissens- und Technologietransfer innerhalb des Netzwerkes. Automotive.
saarland vereint die vorhandene Kompetenz der im Land ansissigen Automobilzulieferer, méchte
sie durch eine verbesserte Zusammenarbeit weiter erhéhen und auf die nachfolgenden Lieferstufen
sowie auf die in der Branche titigen kleineren und mittleren Unternehmen der Region iibertragen.
Es bietet eine Plattform, auf der teilnehmende Unternehmen aktuelle Informationen zu Themen
entlang des Produktlebenszyklus finden kénnen.

Durch Firmenbesuche, die Teilnahme an Kongressen und Messen so wie das Durchfiihren von the-
menbezogenen Veranstaltungen bietet die Initiative den teilnehmenden Unternehmen die Méglich-
keit zu Weiterbildung und Erfahrungsaustausch. Die Kompetenzlandkarte so wie eine angeschlosse-
nen Datenbank bieten eine Ubersicht iiber alle Akteure/Unternehmen im Saarland mit konkreten
Leistungsbeziehungen zur Automobil- und Zulieferindustrie.

Die am Cluster beteiligten Unternehmen sind im wesentlichen Hersteller, Systemlieferanten oder
Teilezulieferer. Es werden aber ebenfalls Unternehmen der Maschinen- und Stahlbauindustrie, der
GieBereiindustrie, der Kunststoff- und

Metallverarbeitung, Elektrotechnik- und Entwicklung

Mechatronik-Unternehmen in die Aktivita- ;g' _
Forschung e

ten des Clusters eingebunden.

automotive.saarland hat fiir Unterneh-
men der Automobilindustrie mehrere
Dienstleistungspakete aus Bereichen wie
z.B. Technologieprisentation oder Bench-
marking im Angebot. Diese kdnnen unter
anderem als Unterstiitzung beim Aufbau
neuer Geschaftsbeziehungen mit poten-
ziellen Abnehmern, beim Evaluieren von
Struktur- und Prozesspotenzialen durch
systematischen Vergleich der eigenen
Strukturen und Prozesse mit den Best
Practices und Benchmarks innerhalb und

Umwelt
Logistk&IT  Produktion
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auBerhalb der Branchen so wie der Initiierung und Durchfiihrung von gemeinsamen Aktivitédten in
Anspruch gegnommen werden.

Wichtig bei der Arbeit des Clusters ist die Partnerschaft zwischen den Institutionen und der
privatwirtschaftlichen Seite. Koordiniert von Fachexperten die den Prozess unabhingig und ziel-
orientiert vorantreiben will automotive.saarland durch seine Aktivititen den Fortschritt und den
Strukturwandel beschleunigen und zukiinftiges wirtschaftliches VWachstum absichern.

Nihere Informationen zu automotive.saar und der Arbeit der Initiative unter
www.automotive.saarland.de

5. Wege und Moglichkeiten zu einer grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit der Automobil-
zulieferer in SLLR

Gerade angesichts des wachsenden Konkurrenzdrucks, dem die Automobilhersteller und ihre
Zulieferer ausgesetzt sind und mit Blick auf die aktuelle Wirtschaftslage ist das Problem der Stand-
ortsicherung im Rahmen der Globalisierung aktueller denn je. Neue Produktionsmethoden, wie
das “just in sequence“-Verfahren, machen gerade die Zulieferer immer abhingiger von den Her-
stellern und deren speziellen Produktionsablaufen. Im MCC-Werk im lothringischen Hambach und
ebenso im Ford Supplier Park Saarlouis wo Dutzende Zulieferer, sowie der gesamte Standort vom
Markterfolg eines Produktes abhingig sind, wird dies besonders deutlich. Auch das Kaiserslauterer
Opelwerk ist von solchen Effekten nicht unberiihrt.

Eine wachsende Anzahl von Herstellern lagert ihre Produktion in Lander mit niedrigeren Lohnkos-
ten aus oder bezieht ihre Teile kostengiinstig aus dem Ausland. Auch Zusagen seitens der Konzer-
ne, die garantieren, dass ein bestimmtes Modell weiterhin am traditionellen Standort gebaut wird,
oder Ubereinkommen wie der bei Opel abgeschlossene Zukunftsvertrag 2010, indern wenig an
dieser Tatsache. Sie verschie- ben die Ge- fahr nur, bieten
aber kein Mittel zum dauer- haften Bestand

/;-\ der Branche. Die
FORUM DE LINDUSTRIE AUTOMOBILE traditionellen

Standorte mis-

sen daher mehr
denn je ihre Kernkompetenzen nach auBen hin hervorheben und diese systema-
tisch nutzen. Andere Wettbewerbsvorteile als eine kostengiins- tige Produktion durch
geringe Lohnkosten miissen geschaffen und gezielt unterstrichen werden um damit die Arbeitsplat-
ze auf langere Sicht in der GroBregion zu halten.

Der angestrebte grenziiberschreitende Cluster kann den teilnehmenden Unternehmen eine Platt-
form zum Wissensaustausch bieten und die Biindelung lokaler Kompetenzen in einem regionalen
Netzwerk als hilfreiches Instrument unterstiitzen.
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Die Arbeit der bereits erfolgreich in der Region agierenden Initiativen und Verbénde kann als Vor-
bild fiir den neuen Cluster und seine Aktivititen dienen, da sie bereits mit guten Ergebnissen den
Austausch zwischen den einzelnen Unternehmen férdern, iiber neue Produktionsmethoden infor-
mieren und teilweise sogar QualifizierungsmaBnahmen anbieten. Auch Veranstaltungen wie das von
der Arbeitsgemeinschaft der Saar-Lor-Lux-IHKs organisierte jahrliche Automobilforum oder die
von EURES-T SLLR veranstalteten Workshops sind wichtige Punkte auf dem Weg zu einer organi-
sierten grenziiberschreitenden Zusammenarbeit der Automobilzulieferern in SLLR. So bietet das
Automobilforum mittelstdndischen Zulieferbetrieben die Gelegenheit mit Einkdufern von namhaf-
ten Automobilherstellern und groBen Systemlieferanten ins Gespriach zu kommen und eréffnet so
Wege und Moglichkeiten zur Kooperation sowie zum Aufbau von Geschiftsbeziehungen innerhalb
der GroBregion, aber auch dariiber hinaus.

EURES-T SLLR organisiert frither wie heute Workshops zum Themenbereich ,,Zukunft der Au-
tomobil- und Zulieferindustrie in der GroBregion und ihre besondere Bedeutung fiir die grenzii-
berschreitenden Arbeitsmarkte*. Der letzte Workshop dieser Reihe fand im Marz 2005 statt und
befasste sich mit der Frage, ob die Automobilindustrie die GroBregion erndhrt. AuBerdem gab es
im Marz 2006 ein round table Gesprach mit Vertretern der groBen Zuliefererinitiativen der Region.

Die Reihe soll fortgesetzt werden, wobei bei kiinftigen Diskussionsrunden das Thema grenziiber-
schreitende Clusterbildung mehr im Mittelpunkt stehen sollte.

EURES konnte als neutrale
Instanz die bestehenden Netz-
werke unterstiitzen und deren
Vertreter durch die bereits
erwahnten Workshops an
einen Tisch bringen, um so den
Austausch uber die Grenze zu
fordern. Diese Beispiele zeigen,
dass durchaus Anfinge einer
grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit der Automobilzulie-
ferer der GrofBregion bestehen.
Sie machen allerdings ebenfalls
deutlich, dass trotz dieser Ver-
suche eine stirkere Zusammen-

in Kooperation mit:

VSU * /%
[ Vereinigung der Saarlandischer

: . mb H
Unternehmensverbande e.V G b
Wirtschaftsforschung

Rheinland-Palz

Einladung

Grenzuiberschreitende 3. KFZ-Konferenz EURES-SLLR
»Erndhrt die Automobilindustrie die Grofregion? -
Bedeutung der Branche fiir die grenziiberschreitenden Arbeitsmarkte*
Donnerstag, 17. Marz 2005 - VSU Saarbriicken - 13.00 - 17.00 Uhr

Deutsch-franzosische Simultaniibersetzung

arbeit anzukurbeln, auBer dem Willen zur Kooperation iiber Grenzen hinweg und interessanten
Ansdtzen, wenig gemeinsame Aktivitdten bestehen.

Gerade in der Region Saar-Lor-Lux- Rheinland-Pfalz jedoch kénnte die Bildung eines grenziiber-
schreitenden Clusters der Automobilzulieferer deren Wettbewerbsfahigkeit enorm steigern und

den Standort fiir Investoren und Kunden attraktiver machen. Die lokalen Kompetenzen miissten

in einem starken und funktionsfahigen Netzwerk gebiindelt werden. Dazu miissten zunichst aber
Reprisentanten der bereits erfolgreich agierenden lokalen Initiativen sowie Vertreter interessierter
Firmen und der offiziellen Organe (Ministerien etc.) zusammen kommen, um so eine gemeinsame
Richtung zu finden und Themenschwerpunkte fiir die zusammen durchgefiihrten Aktivititen wie
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z.B. Forschung und Entwicklung festzu-
legen. Auf jeden Fall sollten die vielen
kleinen Anasitze zu einer gemeinsamen,
grenziiberschreitenden Arbeit ausgebaut
werden, um so auf lange Sicht die Wett-
bewerbsfahigkeit der in der Region an-
sassigen Automobilzulieferer zu verstar-
ken und ihnen die Méglichkeit zu bieten,
nach AuBen hin gebiindelt als Zulieferer
der GroBregion Saar-Lor-Lux-Rhein-
land-Pfalz aufzutreten. Das Potential zur
Bildung eines grenziiberschreitenden
Clusters der Automobilzulieferbetriebe
aus SLLR ist durchaus vorhanden. Die
bereits bestehenden Programme
konnten gebiindelt werden, um so die zur Clusterbildung nétige kritische Masse zu erreichen und
auch auf internationaler Ebene effektiv arbeiten zu kénnen.

Round table 2006

Der neue grenziiberschreitende Cluster muss zu einem schlagkraftigen Instrument zur Erhaltung
des Industriestandortes und fiir die Beschiftigungssicherung ausgebaut werden und somit den
Standort festigen.

6. Fazit: Zulieferindustrie in SLLR:
Chancen, Moglichkeiten, Risiken

Trotz der Tatsache, dass die meisten Zulieferer aus SLLR international tdtig sind und an Kunden

aus der ganzen Welt liefern, steht und fillt der Erfolg der Branche in der GroBregion auch mit dem
der ansdssigen Automobilbauer. Ist die Branche im Ganzen auch recht stabil, haben es gerade kleine
und mittlere Unternehmen sehr schwer, da sie weniger als ihre Konkurrenten von GréBenvorteilen
profitieren kénnen.

Gesetz den Fall, dass die in der Region ansdssigen Autobauer Ford und Opel ihre Standorte in
Saarlouis und Kaiserslautern schlieBen, so wiirde dies zwar nicht automatisch das Aus fiir die ange-
schlossenen Zulieferbetriebe bedeuten, wohl aber einen enormen Arbeitsplatzverlust in der Region
mit sich bringen.

Angesichts des wachsenden Globalisierungsdruckes und der immer stirker und kompetenter
werdenden Konkurrenz aus Osteuropa und Asien miissen die Zulieferbetriebe umso stérker auf
ihren Wissensvorsprung setzen, sich intensiver auch an Forschung und Entwicklung beteiligen und
die Standortvorteile der Region gezielter ausnutzen als bisher. Noch ist fiir die Zulieferbetriebe aus
SLLR eine Daseinsberechtigung vorhanden, ob dies aber in 10 Jahren auch noch der Fall sein wird,
ist ungewiss.
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Ausgehend von der 3. EURES-SLLR KfZ-Konferenz GroBregion im Friihjahr 2005, die eine grof3e
Resonanz iiber die Grenzen hatte, und fortgesetzt beim round-table im Marz 2006, deuten sich
jetzt ernst zu nehmende grenziiberschreitende Kooperationsabsichten an. Konkret: Neben den
beteiligten KFZ-Clustern Automobilzulieferinitiative Rheinland-Pfalz und automotive Saarland auf
deutscher Seite haben die Lehrstiihle Prof Dorrenbecher (Uni Saarbriicken) und Prof Schulz (Uni
Luxembourg) ihr Interesse am Thema geduBert und es in ihre Forschungsprogramme aufgenom-
men. Auch in Lothringen ist mit dem Erscheinen der Studie ,,Etude sur la filiere automobile en
Lorraine,, (Carriere Consultants/Oktober 2005 veroffentlicht), beteiligt unter anderem OREFQ,
SESGAR sowie der Conseil Regional von Lothringen, ein weiterer Schritt in Richtung KFZ-Cluster
SLLR unternommen worden.

Zu Beginn 2006 scheinen damit alle Kooperationsgrundlagen geschaffen, um schwungvoll und mit
einander bekannten Partnern der groBindustriellen Herausforderung und der weltweiten Konkur-
renz im KFZ-Bereich zu begegnen. EURES-SLLR bleibt eine Plattform, die bereit und in der Lage
ist, diese Kooperationsleistung zugunsten der Arbeitnehmer, Grenzginger und der Betriebe zu
leisten.

Linkliste

www.automotive.saarland.de

www.auto-rip.de

www.saarland.ihk.de/

www.pfalz.ihk24.de/

www.cc.lu/

www.moselle.cci.fr/
www.statistik.rlp.de/index.html
www.statistik.saarland.de/
www.statec.public.lu/
www.insee.fr/fr/insee_regions/lor/home/home_page.asp
www.mwvlw.rlp.de/internet/nav/123/broker.jsp
www.wirtschaft.saarland.de/
www.eco.public.lu/

www.automobilforum.lu

www.vda.de/

www.inmit.de/start/index.html

www.wec-europa.org/download/workshops/programm_kfz.pdf
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