Rede des Haupt geschaftsfiuhrers der Arbeitskamer des Saarl andes, Horst Backes,
anl asslich der EURES-SLLR-Konferenz ,Erndhrt die Autonpbilw rtschaft die
G ofregi on?“ am 17.03. 2005 in Saarbricken

Aut onobi Iw rtschaft in der Region:
Bedr oht von Q obal i sierung und schwacher
Aut okonj unkt ur

Di e Autonobilindustrie ist eine der spannendsten
Wrtschaftsberei che. Es gi bt kein Industrieprodukt, das fdur
das Saarl and eine derart grof3e wirtschaftliche Bedeutung hat!

Fir das Saarland gilt: Das Land ist ein Autol and! D ese
Aussage gilt in zweierlei H nsicht. Zum ei nen unterstreicht
das Strukturgew cht, dass die Autonobilw rtschaft im Saarl and
ei nnimt, die grolRe Bedeutung. Bei ca. 40 Prozent aller

saar | andi schen | ndustri earbeitspl atze geht es irgendw e um das
Thema Auto. Zum anderen stehen wir Saarl ander ganz

of fensichtlich in einer ganz besonders engen Bezi ehung zum
Auto - haben wir doch hier die grofite Kraftfahrzeugdichte
al I er Bundesl dnder: Fast 700 Kfz je Tausend Ei nwohner, im
Deut schl and- Durchschnitt sind es nur 650.

Von daher gilt di e besondere Aufnerksankeit, der Arbeitskamer
des Saarl andes, naturlich all dem was Ei nfluss nimt oder
nehnen kann auf di e Autonobilw rtschaft in unserem Bundesl and
und dar tber hinaus auch auf die Goliregion. WIIl man
augenblicklich die Gesantsituation der deutschen und EU weiten
Aut onobi | i ndustrie darstellen, so ist ein Blick auf Europas

gr 63t en Aut obauer, Vol kswagen hilfreich. Alles das was die
nei st en Aut onpbi | produzenten bel astet, setzt aktuell in
besonderer Wi se VW zu:

» Eine aulerst |aue Autonobil konjunktur vor allemin
Deut schl and | assen di e Ver kauf szahl en stagni eren.

» Rabattschlachten auf allen Mirkten, besonders schnerzlich
auch in Nordamerika, schmélern die Gew nne.

» Der starke Euro nagt im Exportgeschaft die Gew nnmargen
zusat zl i ch an.

» Hohe Rohstoffpreise, die an anderer Stelle fir die Region
dur chaus von Nutzen sind, belasten die Autonobil bauer auf
der Kostenseite.

» Der hohe Benzinpreis und di e schwache Bi nnenkauf kr aft
bel ast en

» die | ahnende Nachfrage nach Autos zusatzlich.

Bei dem ei nen oder anderen Hersteller konmmt noch eine eher
ungl Gckl i che Model | politik hinzu, Managenentfehl er und das
Ver passen von autonobilen Trends - und schon geraten die
groflen d obal Player der Autonobilwi rtschaft in fir sie kaum
gekannte Zonen: Verluste bzw. einbrechende Gew nne. VW habe
i ch genannt, QOpel als ganz krasses Beispiel, 10.000 deutsche
Arbei tspl & zen werden hier wegfallen, konm hinzu, Ford, wo
man i nzwi schen di e Ausfahrt zum Besseren gefunden zu haben
scheint, Fiat, seit Jahren mt riesigen Problenmen. D e Liste
| i eBe sich durchaus fortsetzen. Und auch der Mercedes-Stern
strahlt |ange nicht mehr so hell, wie man das Jahrzehnte



gewohnt war. Ganz neu al so: auch die Prem umrarken geraten ins
Wanken.

Di e Konj unktur in Deutschland scheint auch i m| aufenden Jahr
ni cht ans Laufen zu konmen und di e ohnehi n maRi gen

Wachst unmspr ognosen werden bereits w eder nach unten
korrigiert. In einer derartigen konjunkturellen Zw ckniihl e i st
ei ne Schl isselindustrie w e der Autonobilsektor in besonderer
Wei se von Interesse. Dabei gabe es reichlich Ginde fur den
Gang zum Aut ohandl er, ist doch das Durchschnitts-Kfz in
Deutschland mt mttlerweile reichlich 100 Autononaten auf
den Achsen so alt wi e nie zuvor

Das Saarl and und seine der Autonobilindustrie zuzurechnenden
Betriebe ist vor allem aufgrund sei ner Produktpalette in den

| et zt en, schwi erigen Jahren recht gut weg gekommen. Z.B. wegen
i nnovati ver Produkte von Ford Saarlouis (Focus), Bosch
profitiert vom D esel -Boom mt seinen Conmon-Rail -Disen, ZF
bringt die Automat-Cetriebe technisch nach vorn — di ese und
viel e andere gut aufgestellte Zulieferer und Ausrister sorgten
in den | etzten Jahren dafur, dass die Autonobilw rtschaft

ver gl ei chswei se gut Uber di e Runden kam

Das war nicht uberall - und auch nicht Uberall in der
Grofdregi on — so. Und deshal b schaut nman zur Zeit Monat fur
Monat gebannt auf Auftragsei ngange und Zul assungsstati sti ken.
Aber, zumi ndest gilt es fir den Stand bis heute: so richtig
beschl euni gt di e Nachfrage noch nicht. Weltweite

Uber kapazitaten bei den Herstellern minden in
Rabatt schl achten, die fidr blutige Winden in den Bil anzen
sorgen. Di e Konsequenzen: siehe VW w e bereits erwahnt - hier
soll ein Rationalisierungsprogranmweiter helfen, das sich
sicher negativ auf die Beschéaftigten auswirken wird. Siehe
Opel auch am Standort Kai serslautern: Verlust von
Arbei tspl &t zen, Zugest &ndni sse der Beschéaftigten bei den
Lohnen und den Arbeitszeiten. D e Konsequenzen aber auch:
Druck auf die Zulieferer, mt der Folge, dass auch hier
Arbeitspl & ze in Gefahr geraten und deren | ebensw chtige

I nnovat i onsf ahi gkeit gefahrdet ist. Ein Teufel skreis, der sich
negativ auf die wirtschaftliche Gesantsituation einer ganzen
Regi on auswi rkt. Auf das Thenma Smart, an das in di esem
Zusamrenhang auch zu denken ist, komme ich noch zu sprechen.

Zu den Sorgenki ndern der |etzten Jahre unter den

west eur opédi schen Herstellern gehdrte auch der einzige im
Saar | and anséassi ge Autobauer, Ford. Dabei ist speziell am
Produkti onsstandort Saarlouis in den |letzten Jahren

Er f ol gsgeschi chte geschri eben worden. Dort wurde Anfang des
Jahres 2004 der dreimllionste in Europa gefertigte Ford Focus
nontiert — zwei MIIlionen entstanden i m Saarl and. Der Focus
gewann nehr als 50 international e Auszei chnungen und war 2000
und 2001 das neistverkaufte Auto der Welt.

Ford ist mt rund 7000 Beschaftigten der zweitgroite

i ndustrielle Arbeitgeber im Saarland. Das Werk Saarl oui s
ordert allein bei saarl &ndi schen Zulieferern taglich Waren und
Di enstl ei stungen i mWert von tuber 4 MIIlionen Euro. Qb das
alles so bleiben wird, wie sicher und zukunftsfahig die

ei nzi ge Autonobil - Produkti onsstatte i m Saarland sein wrd,
hangt aber davon ab, w e der Focus Il von den Nachfragern



wei ter angenomren wird. Di e bisherige Resonanz am Markt gi bt
dur chaus Anl ass zur Zuversicht. 1800 neue Fahrzeuge | aufen
augenblicklich taglich imDrei-Schicht-Betrieb vom Band.

Bl ei bt fidr das Autol and Saar nur zu hoffen, dass das neue
Konpakt - Model | aus Saarl ouis bei starker Konkurrenz weiter
seine Nachfrage finden wird. Auch die Lieferanten von Ford-
Saarl ouis werden die Marktresonanz mt sehr viel Spannung
beobacht en.

A eiches durfte i muabrigen auch far Ford in Deutschland und
Europa gelten, steckt der Autonobil hersteller doch, trotz
Focus, immer noch in einer unangenehnmen Zw cknihle. D e

Aut onobi | - Konj unktur, w e schon erwahnt, komt nicht ans
Laufen. D e neuen Ford-Mdelle waren in den vergangenen
Jahren, sieht man ei nmal vom Focus ab, auch nur bedi ngt

wi rkliche Erfol gsnodell e — zum ndest haben di e potenziellen
Kaufer z.B. beimFi esta haufiger weggeschaut, w e sinkende
Mar kt antei |l e bel egen. Und letztlich ist es nicht gelungen, das
Mar keni mage, dass fir die Stellung am Markt immer w chtiger

wi rd, nachhaltig aufzupolieren. Und der neue Focus trifft im
extrem bedeut sanen Vol unen- Segnent, dort wo Stuckzahl en
ungeset zt werden und di e Gewi nne gemacht werden, auf

gewi chtige Konkurrenten: Astra, Golf und attraktive

franzosi sche und j apani sche Fahrzeuge stehen als neue Modell e
bei den Handl ern. Zudem i st das Konpaktwagensegnent, die
sogenannte Col f-Kl asse, |angst kein Sel bstl auf er nehr.

Prei sbedi ngt geht der Trend bei den Kaufern zur Zeit stark in
Ri chtung Kl ei nwagen.

Al'l erdings nicht in Richtung Smart. Und hier sind wir be

ei nem wei teren Sorgenki nd, das sei nen Produktionsstandort in
der Region hat. Smart kommt nicht aus der Verlustzone — 500
MIlionen Euro an Verl usten hat der Kl einstwagen dem

Mutt erkonzern Daimer-Chrysler imletzten Jahr beschert. Smart
kommt voraussichtlich auch in diesem Jahr nicht auf die

St ickzahl en, die fur das Erreichen der Gew nnzone erforderlich
waren. Das Problemist nur, der Zweisitzer ist nunnehr schon
seit 1998 am Markt. b sich mt einemschon etwas in die Jahre
gekonmenen Model | neue Kauferschichten erschlielRen | assen i st
fraglich. Der Anschaffungspreis war daruber hinaus schon von
Anfang an fur viele Interessenten ein Gund, anderen

Fabri katen den Vorzug zu geben. Fraglich ist weiterhin, ob
all e bisherigen Smart-Kaufer eine Ersatzinvestition in der

gl ei chen Marke tatigen werden. D e anderen Smart- Mdell e,
Roadster und Viersitzer, sind auch keine w rklichen

Mar kt renner und neue, unsatztrachti ge Moddell e schei nen nicht
in der Pipeline zu sein. Da Smartville in Hanbach auf die
Produktion von Kl ei nstwagen ausgel egt ist, wirde das auch dem
Standort und der Region wenig nutzen. Alles in allem scheint
hier die Situation kritisch.

Der gl obale Wettbewerb wird nicht nmehr nur zw schen

Unt er nehnmen, sondern auch zunehnend zw schen Regi onen und
Tragern wi chtiger Standortfaktoren ausgetragen. China ist in
der Aut onobil branche, trotz einem aktuell etwas abgeschwicht em
Wachstum der Nabel der Welt. Da verwundert es nicht, dass es
nach den Herstellern auch die Zulieferer scharenwei se ins
Reich der Mtte zieht. D e grol3en international agierenden
Prem um Zul i eferer sind ohnehin schon alle da, neist mt
nmehreren Werken. Bei den Mttel standl ern aus der zweiten Rei he



gi bt es noch Lucken, aber wer will sich ein solches

Mar kt pot enti al schon entgehen | assen? Sehr stark im Rennen um
Neuansi edl ungen und Arbeitspl & ze sind augenblicklich neben
China vor allemdie Staaten Osteuropas, die mt niedrigen
Lohnen und o6ffentlichen H | fen di e westeuropéai schen Standorte
bedr ohen. Pol en, Ungarn die Sl owakei und die Tscheschi sche
Republ i k sind di e Ansi edl ungsgewi nner imHersteller- und

Zul i efererberei ch. Auch saarl andi sche Betri ebe haben sich
bereits auf den Weg genacht.

Von der Konsequenz dessen durften die bei den Herstellern und
Zul i eferern der Grof3regi on Beschaftigten weni g begeistert
sein: Denn der Re-Export von Teil en, Wrkzeugen — aber auch
Ent wi ckl ungsl ei stungen ni cht nur aus dem Reich der Mtte
bedroht bereits jetzt deutsche Arbeitspl atze.

Was kann nun ei ne Region wi e das Saarland tun, umim grol3en
Spi el der d obal Player nicht verloren zu gehen? Antwort
Nunmrer eins fast aller Regionen und in den unterschiedlichsten
W rtschaftsberei chen: regional e Netzwerkbildung'. C uster
gelten aktuell als regionale Antworten auf gl obal e
Fragest el l ungen. Dabei reicht es nicht aus, sich als Region
mt generellen Vorteilen zu positionieren. Um konkurrenzfahig
zu sein, bedarf es spezifischer Konpetenzen, die sich in

regi onal en Net zwer ken, zusamrenfassen | assen. Auch i m Saarl and
ist mttlerweile ein solches Autonobil-Netzwerk aktiv, spat
aber hoffentlich noch rechtzeitig genug: Der Custer
.autonotiv-saarland” soll, die internationale

Wet t bewer bsf ahi gkeit, die Innovationskraft und die
Zusamrenar beit der saarl &ndi schen Part nerunt ernehnmen entl ang
der gesant en autonobil en Wertschopfungskette starken.

Daneben gi bt es noch ei ne Rei he, regional er, zugegebener malRen
eher begrenzter, Handl ungsspielréaune. Je konsequenter diese
aber genutzt werden, unso eher ist die Zukunftsfahigkeit des
Aut onobi | standorts Saar positiv zu beei nfl ussen:

» Standortpolitische Unterstitzung der regional en
Geschaftsleitung und Betriebsrate (z.B. Verkehrspolitik,
regional e Arbeitsmarktpolitik, regionale und kommunal e
Wrtschaftsfdrderung).

» Auf bau regi onal er Aut onpbil - Net zwer ke auch auf
Betri ebsrats-Seite.

> Breite Qualifizierungspolitik - D e
Qual i fizi erungsmalBnahnme , Autol and Saarl and“ i m Rahnmen des
Landesprogramms ,Lernziel Produktivitat®“ kann hier als
Bei spi el di enen.

» Chancen fur den Forschungsstandort Saarland (z.B
Antri ebst echni k, El ektroniKk).

» Letztendlich kénnte eine verstérkte Zusanmenarbeit der in
der G oliregi on Uber die konplette Wertschopfungskette
hi nneg mt dem Aut onobil im weitesten Sinne befassten
Betriebe und Institutionen die Standortinteressen besser
vertreten. Auch ein grenziberschreitender Austausch auf
Arbei t nehnerseite wirde die G ol3region als
Aut onobi | st andort aufwerten.




Zusamrenf assen | asst sich dies in der Forderung: Erhaltung und
Wei terentw ckl ung des Autonobil standorts Saarl and durch
Kooper ati on, Forschung und Entw cklung und Qualifikation.

Vi el en Dank fir di e Aufmerksankeit!



